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1 Uvod

Roznov pod Radhostém je jednim z vyznamnych kulturnich a prumyslovych center Valasska
a ma rozlohu dosahujici bezmala 40 km2 Mésto se nachazi v severovychodni ¢asti okresu
Vsetin (resp. Zlinského kraje) v nadmorské vysce 360-950 m n. m. Méstem protéka reka
Roznovska Becéva.

Obrazek 0.1: Obec.né-geograf'ivcké mapa mésta Roznov pod Radhostém a jeho SirSiho okoli
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Zdroj: CUZK, CSU, SPRM.

Prvni zminka, o které vedou v soucasnosti historikové spory, pochazi z roku 1267. Velkého
hospodarského rozkvétu bylo dosazeno pod spravou Zerotin (16.-19. stoleti).
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2 Analyticka cast
2.1 Demograficka charakteristika obyvatelstva

Roznov je obci s rozsifenou pusobnosti. Do Gzemi spada celkem 9 obci, véetné RoZnova. Ten
vykonava prenesenou pusobnost statni spravy pro tyto obce: Zubfi, Vidce, Valasska Bystrice,
Vigantice, Hutisko-Solanec, Horni Becva, Prostfedni Becva, Dolni Beéva. Poéty obyvatel,
rozloha a hustota zalidnéni v jednotlivych obcich jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 1: Poéet obyvatel, rozloha a hustota zalidnéni v obcich SO ORP RoZnov p. Radho$tém k 1.1. 2020

Obec Pocet obyvatel Rozloha (km?) | Hustota zalidnéni (pocet obyvatel na km?)
Zubri 5 547 28,39 195,4

Horni Beéva 2 455 57,9

Valasska Bystrice 2 245 35,95 62,4

Hutisko-Solanec 2030 29,91 67,9

Dolni Beéva 1881 20,04 93,9

Prostredni Bedva 1764 23,47 75,1

Vidce 1762 n,77 149,7

Vigantice 1093 7,63 143,3

Celkem 35175 239,05 1471

Zdroj- CSU, 2020.

Podle socioekonomické regionalizace', ktera vychazi z analyzy dojizdky do zaméstnani
a Skol,? spada celé Roznovsko do mezoregionalniho centra Ostravy, i presto, Zze nalezi do
Zlinského kraje, coz znamena, ze socioekonomické vazby regionu se orientuji s vétsi vahou
do moravskoslezské metropole. Na nizsi mikroregionalni Grovni pak spadaji vSechny obce ze
SO ORP Roznov do stejnojmenného mikroregionu, tato skuteénost potvrzuje spravnost
vymezeni SO ORP.

Pfi analyze dojizdky do Skol a zaméstnani byla jako spadova oblast RoZnova jako centra
definovana hranici SO ORP Roznov pod Radhos$tém (resp. Roznovského mikroregionu).
Z obyvatel jednotlivych obci, ktefi vyjizdéji do skol a zaméstnani, byl vSude zaznamenan
minimalné 40% podil vyjizdéjicich pravé do Roznova. Nejsilnéjsi vazbu na Roznov pak ma obec
Vigantice, kde tento podil éini 54,9 %. Podrobnéji viz nasledujici mapa.

" Pro vymezeni socioekonomickych regionti byla pouzita Hamplova metoda.

2 Zdroj: SLDB 2011
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Obrazek 1: Vymezeni mikroregionu RpR Obrazek 2: Intenzita vazeb mérend dojizdkou
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V rdmci samotného mésta bydli nejvice obyvatel v ¢asti Pisecnad Laz - 4724 ob. (28,8 %
obyvatel mésta), dalSimi pocetné silnymi castmi mésta jsou Stred (12,2 %), Koryéanské Paseky
(11,0 %) a 1. maje (10,6 %).

Tabulka 2: Pocet obyvatel, rozloha a hustota zalidnéni v éastech RoZnova p. Radhostém k 1. 1. 2020

Cast mésta o ol Rozloha Hustota zalidnéni (pocet obyvatel na km?)
obyvatel obyvatel (km?)

Pise¢na a Laz 0,7

Stred 1997 12,2% 2,5 783,3

Koryéanské Paseky |1800 1,0% 0,8 2 250,20

1. méje 1742 10,6% 03 ;

Tylovice 1180 7,2% 57 205,2

Jizni Mésto 1136 6,9% 0,4 3 049,90

Horni Paseky 1049 6,4% ! 16,3

Rybnicky 891 5,4% 08 1175,40

Dolni Paseky 877 5,3% - 83

KramoliSov

a Uhliska 539 3,3% 1,9 285,6
HazZovice 406 2,5% 5,6 72,1
Buciska 57 0,3% 0,5 110,8
Celkem 16 398 100,0% 38,8 4139

Zdroj- MéU RoZnov pod Radhostém, zpracovani PROCES.
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2.2 Mistni podnikatelé a spolky

Podnikani a prumysl vyrazné ovlivnili rozvoj mésta. V roce 1687 je v RoZznové pod Radhostém
uvadéna existence papirny, v roce 1712 pivovar. Jesté na pocatku 19. stoleti byl RoZznov vesmés
drevéné méstecko a jen pozvolna se ménil na kamenné. K tradiénim zdrojum obzivy, kromé
textilni vyroby, patfilo rovnéz sklarstvi a pozdéji, v prvni poloviné 20. stoleti, vyroba
vyhlaseného malovaného porcelanu. V prubéhu 19. stoleti dochazi k dalsimu rozvoji prumyslu
ve mésté. 0d r. 1796 se ve mésté rozvijelo lazenstvi, jehoz vyznam vsak po r. 1918 upadlL.
K prvoradym turistickym ldkadlum RozZnova p. R. nalezi Valasské muzeum v pfirodé, které
bylo zaloZeno v r. 1925 z iniciativy mistniho muzejniho spolku. Nejvétsi rozmach zaznamenalo
mésto po druhé svétové valce, kdy v ném byl postaven prumyslovy podnik Tesla, na néjz
navazovala vystavba jednotlivych sidlist. Pocet obyvatel Roznova vzrostl od této doby na
¢tyrnasobek.

Obrézek 3: Historické milniky ve vyvoji RoZnova pod Radhostém

Zdroj: SPRM

Ukolem samospravy a mésta je vytvoreni priznivé platformy pro malé a stredni formy
podnikani. Mésto Roznov je kazdoro¢né hodnoceno v ramci vyzkumu Mésto pro byznys. Tento
vyzkum zahrnuje vSechny oblasti, které maji pro podnikatele a firmy strategicky vyznam.
,Mésto pro byznys* je srovnavaci vyzkum, jehoz cilem je vytvorit diskusni platformu na téma
moznosti malého a stredniho podnikani ze strany samosprav. Do vyzkumu je automaticky
zapojeno 205 mést s rozsifenou pusobnosti a 22 méstskych casti mésta Prahy. Mésto pro
byznys zahrnuje vSechny oblasti, které maji pro podnikatele a firmy strategicky vyznam. Obce
se ve vyzkumu Mésto pro byznys hodnoti na zakladé 28 kritérii rozdélenych do dvou oblasti:
a) podnikatelské prostredi a b) pFistup verejné spravy.

Mésto Roznov pod Radhostém je v ramci ankety posuzovano spolu s dalsimi 13 mésty v ramci
Zlinského kraje. Roznov v poslednich letech ziskaval ocenéni v prvni trojici hodnocenych
meést. V oblasti pFistupu verejné spravy se pravidelné dostava na prvni misto.

Spoluprace s mistnimi podniky ve mésté probiha nasledujicimi zplsoby:


kremenova
Razítko


Evropska unie ”
Evropsky socialni fond : M O

Operacm program Zameéstnanost _
Pe PESE SMART Cesko

e ve mésté se realizuji pravidelnd setkani s podnikateli, na kterych jsou resena
spoleénd témata spoluprace (Snidané s nejvétsimi zaméstnavateli, snidané
s podnikateli z centra mésta a podobné),

e mésto velmi dobre spolupracuje v oblasti Skolstvi nebo také ve spolecenské
odpovednosti firem,

e planuji se pravidelna setkani s mistnimi zemédélci - ti hraji dulezitou roli v mistni
ekonomice (farmy, ekofarmy, ekoturistika - ubytovani, osvétové programy pro
skupiny),

e mistni podnikatelé jsou propagovani ivramci akci konanych na Gzemi mésta:
ochutnavky vyrobkd, Géast na akcich a propagace.

Pravidelnou komunikaci s podnikatelskym sektorem zajistuje Odbor kancelare starosty,
Zivnostensky odbor, pripadné Odbor strategického rozvoje a planovani. Na webovych
strankach méstského Uradu je zfizena sekce ,Podnikatelé, obsahujici dulezité informace pro
podnikatele, plan kontrol, duleZité odkazy a dalsi dulezité informace.

2.3 Socialni oblast

Socialni péce predstavuje soubor ¢innosti, které vedou k zajisténi pomoci a podpory osobam,
které tuto pomoc potrebuji s ohledem na svuj vék, télesnou a mentalni schopnost, Zivotni
situaci nebo svij socialni ptvod. Poskytovani socialnich sluzeb zahrnuje socialni poradenstvi,
sluzby socialni péce a sluzby socialni prevence.

Socialni sluzby jsou na Gzemi ORP Roznov pod Radhostém koordinované. Dlouhodobé zde
funguje komunitni planovani socialnich sluzeb, Socialni komise mésta jako poradni organ
Rady a komise pro socialni oblast pri Mikroregionu. Komunitni plan Mikroregionu je souéasti
Strategického planu rozvoje mésta Roznova pod Radhostém 2021- 2030. Jeho tvorba vychazi
z Koncepce rozvoje bydleni mésta Roznov pod Radhostém 2018-2028, Planu pripravy na
starnuti a Rodinné politiky mésta Roznov pod Radhostém. V rdmci komunitniho planovani
v Mikroregionu jsou ziskavany aktudlni informace o socialnich sluzbach. V Roznové p.
Radhostém probiha kazdorocné Den socidlnich sluzeb. Zaroven se zde uskute¢nuje Setkani
poskytovatell socidlnich sluzeb a Jarmark neziskovych organizaci. V uzemi pusobi
poskytovatelé socialnich sluzeb pro rizné cilové skupiny. Nejéastéji se jedna o socialni sluzby
zamérujici se na seniory, rodiny s détmi, osoby se zdravotnim postizenim ¢&i osoby ohrozené
socialnim vylouéenim. Probiha zde také Setkani s obéany na téma Komunitni planovani - véc
verejnd, coZz umoznuje mistnim obyvatelim zapojit se do komunitniho planovani socialnich a
navazujicich sluzeb.

Roznov pod Radhostém jako prvni inicioval a spoleéné s ostatnimi obcemi v uzemi ORP
sestavil jedineény systém spolecného financovani socialnich sluzeb Sdruzenim Mikroregion
Roznovsko. Ten probiha od roku 2016. V souc¢asné dobé dochazi z Mikroregionu Roznovsko
k financovani socialni oblasti ve véech obcich. Spole¢né financovani se ridi Zasadami pro
poskytovani dotaci v socialni oblasti ve vyhlasenych programech.

3 Informaéni systém mistni Agendy 21, Audit udrzitelného rozvoje.
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Tabulka 3: Financovani socialnich sluzeb SdruZenim Mikroregion RoZnovsko pro rok 2021

SMO

Obce zapojené Pocet Prispévek Prispévek Prispévek Podil
do spoleéného obyvatel na 1 ob&ana 2020 2021 na spole¢ném
financovéni 2020-2021 | k 1.1.2019 v K& v K& v K& F i“z‘z)"zol" dni
Dolni Beéva 1913 100 191 300 191 300 3%
Horni Bedva 2 461 100 246 100 246 100 4%
Hutisko-Solanec 2020 100 202 000 202 000 3%
Prostiredni Becva 1742 100 174 200 174 200 3%
Roznov p.R. 16 420 274 4 499 080 4 500 000 71 %
Valasska BystFice 2247 100 224 700 224 700 4%
Vidée 1747 100 174 700 174 700 3%
Zubii 5540 100 554 000 554 000 9%
Celkem 28 568 6267 000 6267 000 100%

2.4 Odpadové hospodarstvi

Nakladani s odpady

Mésto Roznov pod Radhostém v souladu s pozadavky zakona o odpadech ma zpracovan Plan
odpadového hospodarstvi (dale POH). Z hlediska infrastruktury potfebné pro zajisténi
nakladani s komunalnimi odpady je zasadni existence sbérného dvora na ulici Zuberska, ktery
je ve vlastnictvi mésta a provozuje jej na zakladé smluvniho vztahu opravnéna osoba.

Nasledujici struény popis systému nakladani s odpady na uUzemi meésta Roznov pod
Radhostém vychazi z Obecné zavazné vyhlasky mésta Roznov pod Radhostém ¢. 5/2015
o stanoveni systému shromazdovani, sbéru, prepravy, tridéni, vyuzivani a odstranovani
komunalnich odpadu a nakladani se stavebnim odpadem na Uzemi mésta Roznov pod
Radhostem.

Mésto Roznov pod Radhostém ma zaveden systém tridéni vyuzitelnych slozek komunalniho
odpadu. Konkrétné tridi slozky: papir, plasty, napojovy karton, sklo, kovy, textil, dale pak
objemny odpad, nebezpecné slozky komundlniho odpadu, biologicky rozlozZitelny odpad
a elektroodpad. Mésto umoznuje fyzickym osobam podnikajicim a podnikatelskym subjektim
zapojit se do systému nakladani s odpady mésta, a to na zakladé smluvniho vztahu. Zejména
se jedna o svoz smésného komunalniho odpadu a oddélené sbiranych slozek komunalniho
odpadu tedy papiru, plasty, skla a kompozitnich obald.

Vyvoz smésného komunalniho odpadu zajistuje smluvni partner, dvakrat tydné, jednou tydné
ajednou za dva tydny, podle objemu odpadnich nadob. Pro shér drobného smésného
komunalniho odpadu na verejnych prostranstvich slouzi odpadkové kose.

Tridéné slozky papir, plasty, napojovy karton, sklo, drobné elektro, textil maji obéané moznost
odlozit do barevné odliSenych kontejneru, které jsou v pravidelnych frekvencich vyvazeny
smluvnim partnerem mésta. Sbér plastl a napojového kartonu je v lokalitach s individualni
zastavbou doplnén pytlovym sbérem. Cetnost svozi je stanovena dle lokality dvakrat tydné
nebo jednou tydné. Svoz pytll je provadén jednou za 14 dnu.
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Nebezpecny odpad aobjemny odpad mohou obcané s trvalym pobytem nebo majitelé
nemovitosti na Uzemi mésta bezplatné odlozit ve shérném dvore na ulici Zuberska.

Biologicky rozlozitelny odpad (BRO) vznikajici pri 4drzbé zahrad a dalSich ploch rodinnych
domu by mél byt prioritné vyuzit kompostovanim na vlastnich pozemcich. Mésto proto poridilo
kompostéry, které byly bezplatné zapujéeny majitelim nemovitosti. Na sidlistich jsou pro
biologicky rozlozZitelné odpady rozmistény specialni hnédé nadoby o objemu 770 L
V individualni zastavbé jsou na zakladé pozadavku majiteli nemovitosti bezplatné zapujéeny
240litrové popelnice na BRO, které jsou v pravidelnych frekvencich vyvazeny. Mésto
organizuje svoz BRO velkoobjemovymi kontejnery v predem stanovenych terminech v ramci
tzv. jarnich a podzimnich Gklidd. Celorocné mohou obéané vyuzit i shérny dvdar.

Elektroodpad (drobné elektro) je mozné odkladat do specidlnich nadob umisténych na
verejnych prostranstvich, svoz téchto nadob zajistuji smluvni partnefi spoleénosti ASEKOL
a.s. a ELEKTROWIN a.s., nebo je mozné jej celorocné odkladat ve shérnych dvorech.

Kovové odpady a textiL mohou obcané odkladat ve shérném dvore. Na kovy jsou na 13
sbérnych mistech umistény 240litrové nadoby. Na textil jsou ve mésté rozmistény specialni
modré kontejnery, které jsou umistény obvykle na mistech shodnych se stanovisti na tridéné
sbéry ostatnich vyuzitelnych slozek komunalniho odpadu.

Stavebni odpady mohou obcané celorocné odkladat ve shérném dvore.

Mimo vyse uvedené je provadén napr. sbér papiru a plastu ve skolach. Sbhér vyrazenych lé&iv
je zajistovan lékarnami na Gzemi mésta v souladu se zakonem o lééivech.

Mésto Roznov pod Radhostém ma zpracovany Plan odpadového hospodarstvi mésta Roznov
pod Radhostém 2017-2022, ktery je platny do 31. 12. 2022. Ohledné shéru odpadu se lze
orientovat podle mapy recyklacnich mist, mésto vydalo Privodce odpadovym hospodarstvim.

Produkce odpadu

Roc¢né je produkovano 8-9 tis. tun odpadu. Nejvétsi podil odpadu (40-45 %) predstavuje
smésny komunalni odpad, druhou nejvétsi slozkou jsou biologicky rozlozitelné odpady (kolem
20 %).

Roéni mnozstvi vyprodukovaného smésného komunalniho odpadu na obyvatele je 216,5 Kg,
coz je srovnatelné s velikostné odpovidajicimi mésty.

Roéni mnozstvi separovaného odpadu je témér 1000 tun, pricemz celkové mnozstvi ma
rostouci trend.

Druhova skladba odstranovanych odpadu je obdobna jako u vétsiny mést a obci. Naprosto
prevlada smésny komunalni odpad, ktery je navic stale odstranovan skladkovanim. Dalsim
vyznamnym druhem odpadu je objemny odpad, ktery je sice dotfidovan, ale nevyuzitelna cast
je ukladana na skladky. U ostatnich odstranovanych druhu odpadu je vzhledem k jejich
charakteru jejich dalsi vyuziti velmi problematické nebo nemozné.

Mésto realizovalo 2 akce zamérené na osvétu a zaroven na analyzu realného slozeni
vyhazovaného odpadu. Byly vzdy vysypany popelnice na smésny odpad z rodinnych domu a
bytové zastavby. Poté byl odpad vytridén a provedena analyza, kolik odpadu je jesté mozno
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dale dotridit. Podle druhé z akci realizované v roce 2023 se jesté dale dalo dotridit 51 %
smésného odpadu.

K osvété obcanu je pravidelné vyuzivan mési¢nik Spektrum Roznovska a zejména webové
stranky mésta Roznov pod Radhostém. Zde jsou zverejhovany informace tykajici se svozu
odpadu, cen za svoz, oteviraci doba sbérného dvora, rozmisténi hnizd na tfidény odpad, ale
takeé jsou zde zverejnovany informace o moznostech tridéni odpadu a jejich odloZeni na mista
k tomu urcena.

2.5 Doprava a mobilita

2.5.1 Individualni automobilova doprava

Roznov pod Radhostém je s okolnimi dalkovymi i regionalnimi cili propojen dvojici silnic a to
I. tridy (spojeni smér Slovensko, Olomouc, Ostrava) a silnice Ill. tfid (spojeni s okolnimi
obcemi).

Intenzita dopravy pro hlavni tahy ve mésté je uvedena na nasledujici tabulce a obrazku, kde
Udaje za rok 2010 a 2016 pochazeji z celostatniho séitani dopravy, data za rok 2020 pak
z méreni dopravni intenzity v rdmci zpracovavaného planu mobility. Témér na vsech hlavnich
tazich v Roznové sledujeme narust v Fadu jednotek tisicu aut denné, resp. desitek procent
predchoziho objemu dopravy.

Tabulka 4: Statistika dopravnich intenzit podle jednotlivych prujezdnich komunikaci

Vozidel/den Zména absolutni Zména (%)
Smér

2010 2016 2020 2016-2010 | 2016-2020 | 2016-2010 | 2016-2020
Zubfi 12572 13363 14 018 791 655 63 % 4,9 %
nab. Dukelskych hrdinti [ 11767 12 444 677 2 489 5,8 % 20,0 %
Frenstét p. R. 8 068 8 276 9 541 208 1265 2,6 % 15,3 %
Slovensko 8 640 10 906 9 882 2 266 -1024 262 %
Hutisko 4767 8 254 1199
N&drazni, Bayerova ul. |12 222 12 481 12 827 259 21%
Vala&sk4 Bystfice ; 49 1067 7% 36,8%

Zdroj: SUMP 2020.
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Obrazek 4: Pentlogram dopravnich intenzit (2010, 2016, 2020)

Frenstdt p. R. Rok

8 068 voz/den 2010
8 276 voz/den 2016
9 541 voz/den 2020

nabrezi
Dukelskych hrdinti
11 767 voz/den

Zubfi 12 444 voz/den
12 572 voz/den 14 933 voz/den
13 363 voz/den — Slovensko
14 018 Voz/den 8 640 VOZ/{]‘E”
10 906 voz/der
Nadrazni, Bayerova ul. 9 882 voz/den
12 222 voz/den Hutisko
12 481 voz/den 3 568 voz/den
12 827 voz/den 4767 voz/den
8 254 voz/den
Valasska Bystfice
2 852 voz/den
2 901 voz/den
3 968 voz/den
Zdrof: SUMP

2.5.2 Analyza nehodovosti

Z analyzy nehodovosti na zakladé Jednotné dopravni vektorové mapy z geografického
informacniho systému Ministerstva dopravy nevyplyva, Ze se vramci sité mistnich
komunikaci na Uzemi Roznova pod Radhostém vyskytuje vyloZené nebezpeéné misto.
V obdobi od 4. 3. 2015 do 4. 3. 2020 bylo na Uzemi mésta zaznamenano celkem 572 dopravnich
nehod. Pocet nehod ve mésté ma rostouci trend, viz nasledujici graf.

Tabulka 5: Statistika nehod podle jednotlivych prijezdnich komunikaci

Cislo silnice | Pocet nehod Usmrcené osoby |TéZce zranéné osoby | Lehce zranéné osoby
1/35 107 1 1 47

1/58 42 3 1 15

11/4867 33 2 5 15

111/5726 33 1 1 15

111/4868 n 0 0 8

Celkem 572 7 16 175

Zdroj: CDV .v.v.i, Reditelstvi sluZby dopravni policie PP CR, 2020.
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2.5.3 Verejna doprava

Roznov pod Radhostém je obsluhovan velkym poctem autobusovych linek a jednou vlakovou
linkou. Autobusové linky lze oznacit za regionalni a jsou provozovany na zakladé objednavky
vykonu Zlinskym krajem, linky pres sedlo Pindula ve spolupraci s Moravskoslezskym krajem.
Typické pro verfejnou dopravu v RoZnové je to, Ze vsechny linky jsou vedené pres zdejsi
dopravni terminal u vlakového nadrazi, kde se tak vytvari pfirozeny stfedobod déni ve mésté.
Linky verejné dopravy zajistuji napojeni RoZnova na ostatni spadova centra v regionu (V.
Mezifiéi, Vsetin, Zlin, Frenstat p. Radhostém, Ostrava) a zajistuji obsluhu okolnich obci.
Zaroven pomahaji obslouzit okrajové lokality (Tylovice, HaZovice, Horni Paseky). Roznov ma
dobré spojeni verejnou dopravou s vétsinou mést na severu Zlinského kraje, a to zejména
diky vlaku. Srovnani dostupnosti uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Srovnani dostupnosti jednotlivych mést z Roznova pod Radho$tém autem a vefejnou dopravou

Cil Autem [min] | VHD [min] | Pocet prestupl | Pocet spoju v jednom sméru za den
Ostrava 53 90 0 15

Zlin 65 120 0 8

Brno 110 180 1 8

Praha 220 240 1 8

Valasské Mezifiéi 15 20 0 63

Vsetin 35 55 0 24

Frenstat pod Radhostém |15 20 0 26

Zdroj: SUMP Roznov p. Radhostém, 2020.

2.5.3 Pési doprava

Zasadnim problémem mésta z pohledu pési dopravy je stavajici pratah silnice 1/35
a zelezniéni trat. Obé tyto liniové stavby rozdéluji mésto (bariérovy efekt) a komplikuji
prostupnost mésta pro pési v severojiznim sméru. Zelezniéni trat je nyni mozné legalné
prekonat pouze podchodem mezi ulicemi 1. maje a Mezifiéskou (za supermarketem BILLA),
nebo obejit po ul. 5. kvétna. Uvedeny podchod neni uzplsoben pro pohyb osob s omezenou
schopnosti pohybu a senioru.

Hlavni nedostatky dle Generelu dopravy mésta Roznov pod Radhostém jsou nevyhovujici
délky prechodu pro chodce, které nejsou zabezpefeny SSZ nebo chybéjici, pfipadné
nevyhovujici stfedni délici ostrivky v pFipadé neexistence SSZ (napF. pfechody pro chodce
v lokalitdch CS OMV, OC Billa/Lidl, Autobusové nadrazi). Problémova situace na silnici I/35 se
dale vyskytuje v Useku Nabrezi Dukelskych hrdind, v lokalité ulic Bezruéova/Letenska, kde
prechod pro chodce diky intenzité dopravy vyzaduje kvalitativné vyssi typ opatfeni nez
stavajici dopravni znaceni S7-Prerusované zluté svétlo. Rovnéz byly zaznamenany zavady
tykajici se vlastni absence infrastruktury pro pési, napr. podél ulice Zuberske.
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2.5.4 Cyklisticka doprava

Mésto RpR je napojeno na celostatni sit cyklistickych tras prostrednictvim cyklotrasy II.
kategorie - trasy C. 46 a Cyklostezky Becva. V okoli mésta je husta sit cyklotras IV. tridy. Tyto
cyklotrasy maji vyznam zejména pro cykloturistiku. Cyklostezka Beéva, ktera vede podél toku
Roznovské Becvy, je s vyjimkou uUseku v ul. TyrSovo nabrezi bez pritomnosti motorové
dopravy. Cyklotrasy vedou po komunikacich v ulicich Radhostska, Dolni Paseky, Hradistko, 5.
kvétna, Nadrazni, Videéska, Bayerova, Tylovice, KramoliSov, Na Konéinach, Uhliska.

Vybaveni doprovodnou infrastrukturou (napr. stojany na kola) je umisténo pfi vyznamnych
obéanskych budovach (napf. Urady). Stojany na kola jsou umistény také u véech zakladnich
a materskych Skol, u polikliniky, kina, knihovny i u zimniho stadionu. Stojany na kola se
nachazeji také v prumyslové zoné mésta. Moznosti bezpeéného parkovani jizdnich kol
v podobé uzamykatelnych kleci pro parkovani kol ¢i cyklovéze dosud nejsou v Roznové p. R.
pro verejnost k dispozici.

V Roznové jsou na nékterych komunikacich namalovany piktogramové koridory pro cyklisty,
které zprehledfuji a usnadnuji pohyb cyklistt po mésté. Jedna se o ulice 1. maje, Bayerova,
Pletarska a Maria Kotrby. Pro usnadnéni pohybu cyklistu po mésté byly také vybudovany dva
podjezdy pod komunikacemi, které spojuji centrum mésta s prutahem silnice 1/35. Jedna se
o podjezd pod silniénim mostem v ul. Palackého - ,U Eroplanu“ a podjezd pod mostem v ul.
Nadrazni - U Janika“. Oba uvedené podjezdy lezi na trase obou dalkovych cyklotras:
Cyklostezky Becva a cyklotrasy C. 46.

2.6 Dobré vladnuti

Roznov pod Radhostém realizoval tri projekty zamérené na strategické planovani, zavadéni
metod kvality, modernizaci komunikace nebo automatizace procesu. Byly realizovany tyto
projekty méstem Roznov pod Radhostem:

Profesionalni a strategicky vykon verejné spravy v Roznové pod Radhostém - projekt se
zaméril na investice do efektivnosti verejné spravy a verejnych sluzeb ve mésté Roznov pod
Radhostém za Géelem zlepsSeni napliovani poslani organizace verejné spravy a zvyseni jejiho
vykonu. Projekt obsahoval dvé klicové aktivity

Komunikativni Grad - zde byl kladen diraz na zefektivnéni vykonu a zkvalitnéni komunikace
Méstského Uradu Roznov pod Radhostém s Sirokou verejnosti a prostrednictvim klicovych
aktivit. Cilem bylo, aby se urad stal otevienéjsim, modernéjsim a komunikativnéjsim. Cilovou
skupinou projektu byly obec a kraje a jejich zaméstnanci a verejnost. Projekt obsahoval
celkem tri klicové aktivity.

Efektivni Urad v Roznové pod Radhostém - tento se zaméfil na investice do efektivnosti
verejné spravy a verejnych sluZzeb ve mésté za (celem zlepSeni naplhovani poslani
organizace verejné spravy a zvyseni jejiho vykonu. Projekt mél pét klicovych aktivit.
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Mezi priklady realizovanych aktivit mizeme zaradit:

- Zavedeni elektronické uredni desky.

- Automatické platebni terminaly.

- Nové webové stranky.

- Tvorbu strategickych dokumentu.

- Tvorba a aktualizace koncepénich dokumentu mésta.

- Implementace strategickych a koncepcnich dokumentu mésta.
- Moderni praci s dostupnymi datovymi zdroji.

- Rozvoj prace s geografickymi informacnimi systémy.

- Zavadéni novych metod kvality (MA21).

- Posun v Urovni zavedenych metod kvality (z Grovné D na uroven B).
- Tvorba strategie uradu.

- Tvorba personalni strategie Uradu.

- Analyza socialniho prostredi Gradu.

Problematika good government znamena nastaveni spravného zplsobu vladnuti, ktery vede
k efektivni a dlouhodobé ekonomické prosperité, kvalitni spravé véci verejnych a socialni
vyvazenosti. Neméné dulezité jsou dlouhodobé konzistentni a predvidatelna rozhodnuti a
duraz na optimalni fungovani verejné spravy a komunikaci s verejnosti.

Strategie Méstského Gradu Roznov pod Radhostém
Méstsky (rad ma vypracovanou Strategii MéU Roznov pod Radhostém dle metody Balanced

Score Card (BSC) - metoda vyvazenych ukazatell. Strategie stanovuje vizi, poslani, hodnoty
a strategickeé cile méstského Uradu:

VIZE

,SPOLECNE TVORIME PROFESIONALNI URAD S LIDSKYM PRISTUPEM, NABIZEJICI
PARTNERSTVI, VZAJEMNOU DUVERU A RESPEKT.*

POSLANI

POSKYTUJEME VEREJNE SLUZBY KE SPOKOJENOSTI OBCANU A PRISPIVAME K ROZVOJI
NASEHO MESTA | REGIONU.“

HLEDAME A NALEZAME RESENI V ROVNOVAZE S POTREBAMI VEREJNOSTI A PODMINKAMI
STANOVENYMI PRAVNIM RADEM.“

HODNOTY
PROFESIONALITA SYSTEMOVOST SPOLEHLIVOST
SPOLUPRACE - PARTNERSTVi EFEKTIVITA SLUSNOST

RESPEKT
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STRATEGICKE CiLE
FINANCNI PERSPEKTIVA

F 1. Povazujeme za efektivni spolupracovat pri tvorbé rozpoCtu se zainteresovanymi
pracovniky az do konce procesu jeho pripravy, s vyuzitim oboustranné zpétné vazhy.

F 2. Jsme zodpovédni za zajisténi dostateéného kryti mandatornich vydaju a dodrzeni principu
3 E (efektivita, hospodarnost a ucelnost) pri jejich ¢erpani.

F 3. Pripravujeme podklady pro rozhodovani o investicich na zakladé komplexnich Gdaju
vcetné budoucich provoznich nakladu.

ZAKAZNICKA PERSPEKTIVA

Z1. Svou praci vnimame jako sluzbu, a proto hledame optimalni reseni pro klienty v mezich
stanovenych pravnimi predpisy.

Z2.0dbornosti a kvalitou rozvijime kompetence klientt a objasfiujeme realné moznosti reseni
situaci.

INTERNI PERSPEKTIVA - PROCESY

P1. Zvyseni podilu systémoveého rizeni.
P2. Uplatnovani projektového pristupu.

P3. Respektovani primérené casové dotace a dostatku potfebnych informaci podminujicich
kvalitu plnéni Gkold.

P4. Zajisténi kvality a efektivity interni komunikace.

PERSPEKTIVA UCENI - LIDE

L1. Nasi zaméstnanci hledaji reSeni tvuréim zpusobem, spoleéné avramci podminek
stanovenych pravnimi predpisy.

L2. Profesionalita je spojena s ochotou rozvijet se nejen ve své odbornosti, ale i v dalSich
oblastech vedoucich ke komplexnimu naplnéni své prace.

v

L3. Spokojenost zaméstnancu mésta prinasi kvalitné odvedenou praci, ktera je spravedlivé
ocenovana.

2.7 Financovani strategie - rozpocet mésta

Mésto kazdorocné schvaluje rozpocet v prosinci na svém poslednim zasedani zastupitelstva.
Predlozeny navrh rozpoctu na rok 2023 byl schvalen jako vyrovnany. Celkové prijmy Cinily 605
miliont K¢, vydaje pak 880 mil. K& Rozdil tvori financujici pFijmové operace (Gvéry) na
dlouhodobé planovanou strategickou investici do kulturniho centra.
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prijmy celkem 605 434 tis. KC
financujici operace - pfijmové 274 566 tis. K¢
disponibilni zdroje celkem 880 000 tis. K¢
vydaje celkem 870 250 tis. K
financujici operace - vydajové 9 750 tis. K¢
disponibilni vydaje celkem 880 000 tis. K¢
Tabulka 7: Struktura dostupnych zdroji pro rok 2023
.. trida/
PRIJMY ) o
polozka tis. Kc
DANOVE 1 367 405
NEDANOVE 2 21150
KAPITALOVE 3 100
DOTACE neinvesticni 41 52 575
DOTACE investicni 42 156 064
VLASTNI zdroje z hospodarské &innosti 4131 6 000
FINANCOVANI 8115 276 706
CELKEM 880 000

SMO

Danové prijmy (trida 1 - polozky 1111 az 1511) jsou tvoreny zejména podilem na inkasu statnich
dani. Jedna se o prijmy, které predstavuji ¢astku 367 405 tis. K¢ (pro srovnani rok 2022 ¢inil
plan 302 895 tis. K&) a tvori nejvétsi cast zdroju. V meziroénim porovnani tak dochazi k
navyseni této polozky o cca 21 % oproti planu roku 2022

Nedanové prijmy (polozky 2111 az 2460) jsou rozpoctovany v castce 21150 tis. KC. Jedna se o
prijmy z poskytovanych sluzeb, uklddanych pokut, neinvestic¢nich daru, uroku, pojistného
apod. Vyznamnou slozkou této ¢astky jsou prijmy z pokut vyzvy provozovateli (radar). Plan
vybéru za rok 2023 je 13,5 mil. K¢, pricemz predpokladame prijem také z tretiho mérficiho
zarizeni na exponovaném misté. U této prijmové polozky dochazi ke snizeni, které vychazi ze

skutecénosti roku 2022.
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2.8. SWOT analyzy

Socialni oblast

SMART Cesko

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

2.
3.

. Grantovy systém SdruzZeni Mikroregion

RozZnovsko, aktivni role mésta pri
zapojeni okolnich obci do financovani
socialnich sluzeb.

Existence stabilni sité soc. sluzeb.
Atraktivita mésta pro bydleni.

. Vysoky index staFi ve srovnani

s vybranymi mésty.

. Nedostateéna kapacita pobytovych

socialnich sluZzeb (napf. domovi pro
seniory, domovy se zvlastnim rezimem,
domovy s pecovatelskou sluzbou..).

. Nedostateéna kapacita a nabidka

socialnich sluzeb pro lidi s poruchou
autistického spektra (PAS), s tézkym
mentalnim postizenim (TMP)

a s kombinovanym postizenim.

. Nedostatek vhodného bydleni pro seniory

(od samostatnych bytu po specializovana
zarizeni).

. Chybi komunitni prostor pro setkavani

PRILEZITOSTI

HROZBY

2.

3.

Zapojeni obce Vigantice do spole¢ného
financovani socialnich sluzeb
mikroregionu.

Aktivni pristup mésta v socialni oblasti,
zajem o spolupraci vsech zucastnénych
(komunitni planovani).

Rozvoj socialniho podnikani.

. Pokracovani depopulace mésta.
. Starnuti populace.
. Nedostatecna kapacita socialnich sluzeb

pro seniory, v¢. zajisténi dlouhodobého
udrzitelného financovani.

Doprava

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

. Husta sit mistnich komunikaci umoznuje

dobrou dostupnost cilu ve mésté
prostrednictvim automobilové dopravy.

. Mésto kratkych vzdalenosti - poloha

vétsiny velkych zaméstnavatelu

v blizkosti velkych sidlist vytvari dobré
predpoklady pro cesty do prace
udrzitelnou dopravou.

. Mésto ma zpracovan planu udrzitelné

méstské mobility.

. Cyklostezka Becva umoznuje dobrou

prostupnost mésta pro cyklistickou
dopravu v zapadovychodnim sméru.

. Nedostatecné podminky pro udrzitelnou

dopravu do prumyslové zony mésta
(chybi bezpeéné cyklistické spojeni
a zastavky a spoje verejné dopravy).

. Verejna doprava ve mésté je zajisténa

pouze regionalnimi vlakovymi
a autobusovymi linkami.

. Nedostatky v pési infrastrukture v okoli

nékterych skolskych zafizeni komplikuji
cesty déti do Skol a Skolek.

. Nedostatek parkovacich ploch

v nékterych lokalitach
s vysokopodlaznimi domy.

. Nedostateéné rizeny systém parkovani

zhorsuje zatéz mésta béhem turistické
sezony.

. Vyssi vyskyt prestupku nelegalniho

parkovani tolerovany z duvodu
nedostatku parkovacich kapacit.

SMO
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY
PRILEZITOSTI HROZBY

1. Zkvalitnovani podminek pro udrzitelné 1. Rust intenzit automobilové dopravy
formy dopravy (chuzi, cyklistiku, vefejnou a souvisejicich externalit i vlivem
dopravu). dopravni indukce* (emise, hluk, nehody,

2. Rozvoj bezbariérovosti tras a objektu dopravni zacpy, zabor verejného
poskytujici verejné sluzby. prostoru).

3. Zpracovani nového Uzemniho planu 2. Riziko, Ze mésto prijde o autobusové
mésta, ktery bude vychazet mj. ze nadrazi (soukromy vlastnik nadrazi).
strategického planu rozvoje mésta. 3. Nedostatek finanénich prostredku na

4. Vybudovani cyklistického spojeni rozvoj systému udrzitelné dopravy.

z velkych sidlist do primyslové zény.

5. Zavedeni méstské hromadné dopravy.

Mistni podnikani - lokalni ekonomika

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Ekonomicky potencial mésta a sSirsiho 1. Mensi atraktivita mésta ve vecernich
regionu v cestovnim ruchu - puvodni hodinach v¢. nedostatecné nabidky
valasské tradice. moznosti kulturniho vyzZiti.
2. Valasské muzeum v prirodé jako klicova | 2. Problémy spojené s parkovanim ve
atraktivita cestovniho ruchu ve mésté. mésté v dusledku zvySené sezonni
3. Atraktivni prirodni prostredi v Sirsim navstévnosti.
okoli mésta vhodné pro letni i zimni 3. Nedostatek ploch pro dalsi rozvoj
formy turismu. podnikani a pro prichod novych
4. Dlouhodobé vysoka mira podnikatelské investoru.
aktivity v porovnani se sledovanymi 4. Pozemky a objekty ve mésté
mésty. podnikatelské subjekty hodnoti jako
5. Vyznamni zaméstnavatelé ve mésté velmi drahé.
a diverzifikovana struktura 5. Nizké tempo zastavovani rozvojovych
podnikatelskych subjektu. ploch k bydleni.
PRILEZITOSTI HROZBY
1. Prodlouzeni pobytu jednodennich 1. Prichod hospodarské recese.
navstévniku. 2. Obce v regionu vzajemné
2. Podpora technického vzdélavani na nespolupracuji na reseni problému
zakladnich skolach (podpora pracovni pretéZovani turistickych atraktivit.

vychovy na ZS) a ve spolupraci
s Hospodarskou komoru podpora
Femeslnych oboru na stfednim stupni
skol.

3. Vytvareni podminek pro inovativni firmy
a kreativni prumysl.

4 Dopravni indukce je jev v dopravé, kdy nabidka nové kapacity spojeni (napfiklad zprovoznéni nové ddlnice, sité
cyklostezek, pési zény, autobusové nebo zeleznicni linky, mostu atd.) vyvold ndrast poptdvky po ni.
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Existence Strategie Méstského uradu
RpR.

2. Fungujici systém
zaméstnanct MéU.

3. Dlouhodobé snizovani dluhové zatéze
meésta.

4. Siroké spektrum komunikacnich kanall
meésta.

5. Online rezervaéni systém pro navstévu
MéU.

6. Opakované prvni misto v ramci kategorie
privétivost Uradu v soutézi ,Mésto pro
byznys“ v letech

vzdélavani

1. Vysoka dluhova sluzba na obyvatele

vzhledem k vybranym méstim (Valasské
Mezirici, Frenstat p. R., Koprivnice,
Hranice).
Nedostateéné vyuzivani geografickych
informacnich systému v radé oblasti
(osvétleni, majetkopravni a dalsi).

2. Rozmisténi agend MéU do tFi budov.

3. Nedostate¢na bezbariérovost budov MéU.

PRILEZITOSTI

HROZBY

1. Vyuzivani finanénich prostredku
z dotacnich programd.
2. Elektronizace agend (elektronické
formulare, elektronické vyrizeni).
3. PIné vyuziti rezervaéniho a odbavovaciho
systému
4. Vytvoreni tzv. ,front office”.
Moznost nakupu budovy posty, vé.
okolniho majetku pro zefektivnéni
provozu uradu.
6. Zlepseni proklientského pristupu
zaméstnancl MéU.

o

1. Nezajisténi dostateéné personalni
kapacity po odchodu starsich
zaméstnanc MéU do déchodu.

2. Zvyseni miry spolufinancovani mésta
v dotacnich programech EU.

3. Snizeni rozpoétu mésta z divodu
vypadku prijmu.

Odpady

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Fungujici sbérny dvur.

2. Dobra mira vytridéni v ramci ORP
Zlinského kraje.

3. Dobré pokryti mésta odpadovymi hnizdy.

1. Rostouci ztrata z odpadového
hospodarstvi mésta.

2. Stale vysoky podil nevytridéného odpadu.
3. Chybi koncovka pro bioodpad v blizkosti
mésta.

4. Mésto nedisponuje pozemkem pro
realizaci investic v oblasti odpadového
hospodarstvi.

PRILEZITOSTI

HROZBY

1. Vyuziti bioodpadu pri dalsim zpracovani
v Uzemi RoZnovska.

2. Spoluprace se zemédélci pri reseni
vyuziti bioodpadu.

3. Vyuziti inovativnich forem prace

s bioodpadem.

4. Energetické vyuziti odpadu.

5. Rostouci zajem verejnosti o téma
odpadu a cirkularni ekonomiky.

1. Rust nakladu za skladkovani.
2. Negativni postoj verejnosti k vyuziti
opadu pro energetické Ci jiné tcely.

SMO
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3 Navrhova cast

Je nastaven nasledujici komplexni strategicky rdmec s dlrazem na efektivitu a dosaZeni
konkrétnich vysledku. Tento rdmec je zaloZen na pevné vizi, ktera predstavuje obraz RoZnova
pod Radhostém, jehoz dosazZeni je hlavnim cilem strategie.

Strategie, tedy cesta k dosazZeni vize je rozdélena do ¢tyr strategickych oblasti, z nichz kazda
ma definovan minimalné jeden strategicky cil. Ten je definovan jako méritelny, realny a
specificky.

Tyto oblasti slouzi jako zaklad pro planovani opatfeni, ktera jsou zamérena na dosazeni téchto
cilt. Pro kazdou strategickou oblast jsou stanovena alespon dvé opatreni, kterd maji prispét
k jejich naplnéni.

Kazdé opatfeni ma pak konkrétni projekty a ty jsou specifikovany pomoci indikatoru vystupu,
odpovédné osoby, ¢asového horizontu a narokd na finanéni zdroje. Tyto parametry jsou
klicové pro sledovani a vyhodnocovani pokroku a Uspésnosti implementace jednotlivych
opatreni.

Hlavnim cilem nastaveného strategického ramce je minimalizovat riziko nesrozumitelnosti a
prilisné sloZitosti pro dulezité stakeholdery a implementatory. Je nam jasné, Ze pfilisna
slozitost a nejasnosti mohou znemoznit ucinnou implementaci strategie. Proto jsme se
zamérili na jednoduchost a redlnost pri zachovani strategické logiky a provazanosti v ramci
celého ramce.

Duraz na jednoduchost a redlnost umozZiuje, aby strategicky ramec byl pfistupny a
srozumitelny pro vSechny zainteresované strany. Timto zpusobem se snaZime zajistit, Ze
strategie bude mit vétsi Sanci na Uspéch a bude efektivné implementovana.

3.1Vize

Vize, jako klicovy prvek strategie SMART, predstavuje zakladni cil, kterého se Roznov pod
Radhostém snazi dosahnout. Jasné rika obraz stavu, ke kterému strategii chceme dojit. Je to
strucnd zprava pro obcany, ale také pro zaméstnance, co kam nas ma strategie dovézt. Vize
je jakousi mapou do budoucnosti, ktera vykresluje planovany stav a smérovani mésta.

Mésto Roznov pod Radhostém v maximalni mire vyuziva
chytré a inovativni technologie a chytré a efektivni postupy,

aby zvysilo kvalitu poskytovanych sluzeb, snizilo naklady a
jejich poskytovani a zjednodusilo vnitrni procesy.
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VySe zminéna vize byla definovana pro rok 2025. Je v ni stru¢né popsan kyzeny cilovy
stav. Strucné je charakterizovano, jak by se ve mésto mélo zit a na jak maji fungovat
méstem nabizené sluzby. Vice vizi muZzeme popsat takto:

vV maximalni mife vyuziva chytré a inovativni technologie a efektivni postupy
- vyuziti modernich technologii, které prinesou pozitivni efekty popsané nize,
muzZe se také jednat o nové procesy ¢&i procesy upravené k vyssi efektivité ¢i
kvalité vystupu,

v' aby zvysilo kvalitu poskytovanych sluzeb - zavedenim chytrych reseni dojde
ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb,

v' aby snizilo naklady - zavedeni chytrych feSeni muze snizit naklady provoz,
investici, ale pripadné také zvysit prijmy mésta,

v' a zjednodusilo vnitfni procesy - zjednoduseni procesii muze prinést zvyseni
flexibility, ale také Usporu lidskych zdroju a prostredku.

3.2 Strategie SMART

Mésto Roznov pod Radhostém v maximalni
mife vyuziva chytré a inovativni technologie
a chytré a efektivni postupy, aby zvysilo

kvalitu poskytovanych sluzeb, snizilo naklady
a jejich poskytovani a zjednodusilo vnitrni
procesy.

A Chytra B Koordinace C CP'\ys'tr’e D Udrzitelna
sprava a o2 : nakladani s
: ;oo socialni oblasti doprava
financovani odpady

Strategii se klade duraz na naplnéni étyr strategickych oblasti, které predstavuji
klicové faktory pro dosazZeni vytouzeného stavu Roznova pod Radhostém. Tyto oblasti
jsou peélivé vybrany s ohledem na pfinosy pro obyvatele a Zivotni prostfedi mésta.

Prvni strategicka oblast je zamérena na vytvoreni chytrého, moderniho a kvalitniho
zivotniho prostredi. Cilem je optimalizovat vyuzivani technologii a digitalnich inovaci,
aby bylo dosazeno vysoké efektivity a komfortu v oblastech jako jsou energetika,
doprava, infrastruktura a sprava verejnych sluzeb.

Druha strategicka oblast se zabyva socialnim aspektem rozvoje mésta. Zahrnuje
opatfeni smérujici k posileni komunitniho ducha, socialniho soudrznosti a
inkluzivniho prostredi. Budeme se soustredit na podporu a rozvoj socialnich sluzeb,
a rozvoji aktivit pro pratelskost mésta rodiné a seniorim, tim dojde k zvySeni
blahobytu obyvatel.
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Treti strategicka oblast je vénovana odpadum a chytrému nakladani s nimi. Nasim
cilem je minimalizovat produkci odpadl, podporovat recyklaci a zavést moderni
technologie a systémy, které umozni efektivni a udrzitelné nakladani s odpadovymi
materialy. Chceme vytvorit kruhovou ekonomiku, ktera minimalizuje negativni dopady
na zivotni prostredi.

Posledni, Ctvrta strategickd oblast se soustredi na udrzitelnou dopravu ve mésté.
Cilem je podporit a rozvinou efektivni a ekologicky Setrnou infrastrukturu, ktera
podporuje verejnou dopravu, cyklistiku a chuzi. Budeme se snazit o sniZeni rustu
individualni automobilové dopravy a podporovat alternativni zpUsoby prepravy, ¢imz
prispéjeme k nizsim emisim a lepsi kvalité Zivotniho prostredi.

Zavedenim strategickych oblasti a opatfeni smérujeme k harmonickému rozvoji
Roznova pod Radhostém, ktery bude respektovat ekologické, socialni a ekonomické
aspekty. Spoleéné mizeme dosahnout vyssi kvality Zivota.

Specifické cile pro jednotlivé strategické oblasti jsou definovany s durazem na
principy SMART, v nékterych pripadech véak méritelnost neni presné definovana, a to
hlavné z dlvodu efektivity, kdy prinos samotny by mohl byt zastinén naroénosti
vykazovani prinosu samotného. Zavazné méritelné ukazatele vystupu jsou definovany
u jednotlivych projektt v akénim planu. Jsou definovany tyto strategické cile:

A1 Zajistit zvySeni rustu prijmu mésta o 5 % rychleji nez rust provoznich vydaju od
roku 2024.

A.2. Zavést zaklady projektového mysleni a Fizeni pro dulezité projekty samospravy
do konce roku 2023.

A.3 Zvysit profesionalitu vykon méstského Uradu a zajistit jeho primérenou personalni
stihlost pri zachovani kvality sluzeb.

B.1 Udrzet stabilni systém financovani socialnich sluzeb
B.2 Rozvijet komunitu a pratelskost mést vici rodinam a seniorum
C.1 Zpomalit rust nékladl na likvidaci odpadd.

C.2 Snizit produkeci smésného komunalniho odpadu na obyvatele (hapt. tFidénim a
EVVO0)

D.1 Pilotni ovéreni hromadné dopravy na objednavku jako varianty hromadné prepravy
do roku 2024

D.2 Modernizovat a zefektivnit navigaci po mésté vcetné navigace na parkovisté
D.3 Automatizovat vybér parkovného vcetné dozoru

D.4. Zvyseni kapacit parkovani na sidlistnich a nasledné zavedeni chytrych modrych
zon

D.5 Zvysit bezpecnost ve mésté vyuzitim chytrych technologii
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Jednotlivé strategické oblasti budou naplnovany 2-3 opatrenimi. Nasledujici obrazek
zachycuje strukturu navrzenych opatreni.

A Chytra sprava B Koordinace (riatl:(rl\aycslg;ei D Udrzitelna
a financovani socialni oblasti s odpady doprava
A.1ZvySeni volného B.1Zajisténi | _|C.1Chytré nakladanis| | | D.l Experimentalni
zUstatku — udrzﬂelqehg bioodpadem MHD
financoavni - J | X
| N
A.2 Projektové Fizeni IR T- NSRS, C.2 Analyza —{ D.2 SMART navigace
— pratelského rodiné a potencialu o?_piQU
seniordm pro enervg_te'lc € p
A.3 Personalni ) L vyuziti ) || D.3Automatizace
timali ) Kovani
optimalizace [ 8.3 Komunitni parkovani
planovani
D.4 Parkovani na
sidlistich
| | D.5 Bezpecnost

dopravy ve mésté
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4 Implementacni cast

Implementace strategie je klicovym krokem k dosazeni cilu a naplnéni vize. Bez
dukladné implementace a provedeni akéniho planu nelze oéekavat plné a Uspésné
dosazeni zamyslenych vysledkd. Zajisténi spravného provedeni opatfeni je proto
zasadni pro uspéch strategie.

V ramci SMART strategie jsme pripravili samostatnou prilohu - tabulku akéniho planu.
Tato tabulka obsahuje dilezité informace o projektech, které jsou klicovymi kroky k
dosazeni strategickych cill. Kazdy projekt je popsdn nazvem, je pFifazena odpovédna
osoba, jsou stanoveny terminy realizace, finanéni narocnost a indikator vystupu.

V priloze naleznete kompletni prehled projektuy, které jsou kli¢ové pro dosazeni nasich
strategickych cild. Diky této tabulce budeme mit jasnou predstavu o jednotlivych
projektech, jejich odpovédnych osobach, terminech realizace, financnich
narocnostech a indikatorech vystupu. Tato strukturovana forma nam umozni sledovat
a vyhodnocovat pokrok v implementaci strategie.

Je dulezité si uvédomit, Ze implementace strategie vyzaduje spolupraci a
angazovanost vSech zainteresovanych osob a tymu. Odpovédnost za provedeni
jednotlivych projektu je jasné definovana a komunikovana. Pravidelna komunikace a
monitorovani pokroku jsou klicové pro uspéch implementace.

S vyuzitim akéniho planu v tabulce a se zapojenim odpovédnych osob budeme schopni
sledovat a vyhodnocovat pokrok v jednotlivych projektech. To nam umozni
identifikovat pripadné problémy a prijmout pfislusna opatreni, aby byl dosazen plny
potencial strategického planu.

Implementace strategie je klicovym faktorem pro Uspésné dosazeni nasich cilu a
naplnéni nasi vize. Dukladna realizace akcniho planu véetné sledovani pokroku a
pravidelné komunikace zajisti, Ze nase strategické cile budou dosazeny efektivné a
Uspésné.

4.1 Analyza rizik

Uspésnou realizaci strategie mohou negativné ovlivnit rizika. Proto je proveden
alespon zakladni analyza rizik pro tuto SMART strategii. Rizika byla popsana vzhledem
k cilum strategie.

Riziko: Ekonomickeé faktory

Vyvoj hospodarského prostredi a nejistd ekonomicka situace mohou ovlivnit rast
prijmu mésta a provoznich vydaju. Nepredvidatelné zmény v makroekonomickych
ukazatelich, jako je HDP, inflace nebo mira nezaméstnanosti, mohou ovlivnit dosazeni
cile A1, ale i dalsi.
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Riziko: Projektové fizeni

Zavést projektové mysleni a Fizeni vyzaduje kompetentni personal, znalosti a
dovednosti. Nedostatek vhodné kvalifikovanych zaméstnancli nebo nedostateéné
$koleni muze ohrozit planovany termin dokonéeni a Uspésnost dulezitych projektu
samospravy. V soucasnosti mésto disponuje omezenymi odbornymi kapacitami.
V pFipadé jejich nedostatku, muze fesit posileni externi sluzbou.

Riziko: Personalni stihlost a kvalita sluzeb

Zajisténi primérené personalni Stihlosti pfi zachovani kvality sluzeb muze byt
narocné. Nedostatek personalu, nevhodné rozlozeni pracovnich sil nebo nedostatek
potrebnych dovednosti u zaméstnancl muzZe negativné ovlivnit efektivitu a kvalitu
poskytovanych sluzeb. Navrzené opatreni bude oponovano vedenim mésta a poté také
vybranymi vedoucimi odboru s cilem, eliminovat riziko dopadu na kvalitu sluzby.

Riziko: Financovani socialnich sluzeb

Stabilni systém financovani socialnich sluzeb muaze byt zavisly na zménach v
legislativé, rozpoctovych omezenich a dalsich faktorech. Snizeni statniho rozpocétu
nebo omezeni financnich prostredki muze ztizit udrZeni stabilniho financovani
socialnich sluzeb. Rizikem je také mozna neochota starosti obci a jejich
zastupitelstev nadale zvySovat prispévek na tuto oblast. Opatfenim je intenzivni a
otevrena komunikace s poskytnutim kvalitnich dat.

Riziko: Komunita a pratelskost vuéi rodindm a seniorim

Rozvoj komunity a zajisténi pratelského prostredi pro rodiny a seniory muze byt
ovlivnén socioekonomickymi faktory, zménou demografické struktury obyvatelstva
nebo nizkou Ucasti verejnosti. Nedostatek zdroju, podpory a spoluprace muze ztizit
dosazeni tohoto cile.

Riziko: Naklady na likvidaci odpadu

Rust nakladu na likvidaci odpadu muze byt ovlivnén zménami v legislativé,
technologickym pokrokem a zménou spotrebitelskych navyku. Pokud se nepodari
efektivné zpomalit rust téchto nakladu, muze to mit negativni dopad na rozpoéet
mésta. Mésto muze narazet na problémy technologické, majetkopravni a také na fakt,
ze lezi z ¢asti v CHKO Beskydy.

Riziko: Tridéni odpadu a EVVO

Uspésné zefektivnéni tridéni odpadu domacnostmi vyzaduje informovanost obyvatel,
a kvalitni osvétu. Pokud se nepodari dostateéné zapojit obyvatele nebo zajistit
potrebné zdroje a logistiku, snizeni produkce komunalniho odpadu na obyvatele
nemusi byt dosaZeno. Duraz musi byt kladen na zacileny marketing postaveny na
dobré praxi z jinych mést.
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Riziko: Hromadna doprava na objednavku

Pilotni ovéreni hromadné dopravy na objedndvku muze CEelit vyzvam, jako je
nedostatecny zajem obyvatel, technologické problémy, narocnost implementace a
vysoké naklady. Uspésnost tohoto projektu mlZe byt ohroZena nedostatecnou
podporou a neochotou lidi pFijmout novy zpusob dopravy. Je dobré tuto zaleZitost
komunikovat spiSe jako experimentalni a vyzvat obyvatele k participaci na zcela nové
sluzbe.

Riziko: Modernizace navigace a automatizace parkovného

Modernizace navigace po mésté a automatizace vybéru parkovného muze celit
technologickym problémUm, bezpeénostnim hrozbdm a ocekavanim uzivateld.
Nedostatec¢na infrastruktura, financni prostredky nebo odpor ze strany verejnosti
mohou ohrozit Uspéch téchto opatreni. Proto bude pro tuto oblast sloZzena odborna
pracovni skupina.

Riziko: Zvyseni kapacit parkovani a chytré modré zony

Zajisténi dostatec¢né kapacity parkovani a zavedeni chytrych modrych zon muze byt
ovlivnéno nedostatkem prostoru, stavebnimi predpisy, financnimi omezenimi a
postojem obyvatelstva. Nedostate¢na podpora verejnosti, komplikace pfi realizaci
projektu nebo technické problémy mohou ovlivnit Gspéch téchto opatreni. Proto bude
pro tuto oblast sloZena odborna pracovni skupina.

Riziko: Bezpecnost mésta a chytré technologie

Zvyseni bezpecnosti ve mésté vyuzitim chytrych technologii vyZaduje spravnou
implementaci, spravu dat, Kkybernetickou bezpeénost a ochranu soukromi.
Nedostatecna technickd podpora, hrozby kybernetického zloéinu nebo nespravné
vyuziti osobnich Gdaju mohou negativné ovlivnit tento cil. Proto bude pro tuto oblast
sloZzena odborna pracovni skupina.

4.2 Analyza stakeholderd

Analyza stakeholderu je klicova pro identifikaci zajmu a potreb jednotlivych skupin,
coz umoznuje strategii prizpusobit a zajistit jeji Uspésnou implementaci a podporu
viech zlcastnénych stran. Zainteresované osoby mohou zasadné ovlivnit Uspéch
strategie - mohou ji pomoci k Uspéchu, ale také mohou zmarit dosazeni cilu. | proto
byla provedena alespon zakladni analyza.

Obyvatelé mésta

vvvvv

poskytovanych sluZeb, snizeni nakladu a zjednoduseni vnitfnich procesu. Ocekavaji,
ze strategie prinese zlepseni jejich kazdodenniho Zivota, véetné rychlejsiho a
efektivnéjsiho pristupu ke sluzbam mésta.
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Méstsky urad

Méstsky urad je odpovédny za implementaci strategie. Jejich zajem spociva v
efektivnim vyuzivani chytrych technologii a inovativnich postupl pro zlepseni kvality
sluzeb, snizeni nakladu a optimalizaci vnitfnich procesu. Maji také zajem na zvyseni
profesionality a personalni stihlosti, jak je uvedeno ve strategii.

Podnikatelé a mistni podniky

Podnikatelé a mistni podniky maji zajem na rozvoji inovativnich technologii a postup,
které mohou posilit jejich podnikani a vytvorit prileZitosti pro rust a
konkurenceschopnost. Maji zajem na snizeni nakladu a efektivnéjSim provozu, coz by
mohlo mit pozitivni dopad na jejich podnikani.

Odbory a zaméstnanci mésta

Odbory a zaméstnanci mésta maji zdjem na zachovani kvality sluzeb a zajisténi
primérené personalni Stihlosti. Maji také zajem na spravedlivych pracovnich
podminkach a podpore jejich profesionalniho rozvoje v rdmci novych technologii a
postupu.

Mistni komunita

Mistni komunita, véetné neziskovych organizaci, spolku a obéanskych sdruzeni, ma
zajem na zapojeni do strategie a vyuziti chytrych technologii a inovativnich postupu
pro zlepseni kvality Zivota ve mésté. Maji také zajem na udrzeni a rozvoji komunitniho
prostredi a podpory rodin a senioru.

Regionalni a statni organy

Regionalni a statni organy maji zajem na rozvoji a inovacich ve mésté, které mohou
prinést ekonomicky rust, zvySeni atraktivnosti regionu a lepsi sluzby pro obyvatele.
MuzZe se jednat o organy odpovédné za financovani, infrastrukturu, dopravu, Zivotni
prostredi a dalsi oblasti. Jedna se o méné vyznamného stakeholdera.

Dodavatelé a technologické spoleénosti

Dodavatelé a technologické spolec¢nosti maji zajem na zapojeni do strategie a
poskytnuti chytrych technologii, systému a reseni, které budou pouzity ve mésté. Maji
zajem na obchodnich prilezitostech a spolupraci s méstem pfi implementaci
strategie. Jedna se o méné vyznamného stakeholdera.
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